Bevezetés

Egy nemzetgazdasdg viragzasat anyagi szempontbdl a vallalatai alapozzdk meg.
A gazdasagpolitikai déntések is a cégek egyes aggregalt mutatéinak (GDP, foglalkoz-
tatottsdg, export) novekedését kivanjak 6sztonozni - a tarsasdgok nagyobb jovedel-
mébdl nagyobb lehet az dllam része is, amelybdl fedezhet8k a kozkiadasok.

Az orvendetesen névekvd vallalati kutatasok nem mindig igazoljak vissza a gaz-
dasagpolitikai dontésekre és a vallalati teljesitményekre vonatkozé varakozasokat.
Az egyedi vallalati siker, a nagyobb teljesitmény és a jobb eredmény javithatja a
nemzetgazdasag makrogazdasagi mutatoit, de a siker gydkere sokszor a vallalathoz,
annak hazai és nemzetkozi kapcsolataihoz, vagy egyéb, akar szubjektiv tényez6khoz
kotddik, az allami szerepvallalas csak masodlagos. Sét, egyes cégek sikeressége és
eredményessége akar fiiggetlenedhet is az adott nemzetgazdasag gazdasagpolitikai
dontéseitdl.

A globalizaci6 kovetkeztében a vallalatok nemcsak - vagy sok esetben nem elsé-
sorban - egy nemzetgazdasaghoz kétédnek. A téke szabad dramldasa, az FDI (kiilfoldi
tékebefektetések) novekedése egyidejlileg a technolédgia, a tudas, a menedzsmentis-
meretek dramlasat is jelenti. Igy a kiilféldi tulajdont tarsasag jellemzdi fiiggetlenek
is lehetnek a m{ikodési terepet jelenté nemzetgazdasagok jellemzdit6l.

J6 esetben ezek a kiilfoldi tulajdonti cégek nem szigetként miikddnek a befoga-
do orszagban, hanem vannak helyi beszallitéik, és a gyakran magasabb technolégiai
szintjiik és menedzsmentkultuirdjuk is hat az adott orszag gazdasagara, nem csupan a
foglalkoztatasuk vagy az adébefizetésiik. Vajon milyen lehet az a vallalati mix, amely
meghatarozza egy nyitott nemzetgazdasag alapvetd jellemzdit és teljesitményét?
Integralt marad a nemzetgazdasag vagy szegmentdlédik? Ha kiilonbo6zd, jol elkiilo-
nithetd vallalati szegmensek 1éteznek a nemzetgazdasagban, akkor ez befolydsolja-e
anemzeti gazdasagpolitika optimalis eszkdztarat? Mikodhetnek-e sikeresen egymas
mellett eltérd jellemz4j vallalati csoportok? Van-e kozeledés, felzarkézas vagy a kii-
lonbségek tartésan is fennmaradnak? Teljesitményt befolydsolé tényezé-e a tulajdo-
nosi hattér, a vallalati méret vagy az exportintenzitds?

A hazai vallalatok teljesitményének elemzése, a koztiik 1évé kiilonbségek feltarasa
segithet a lehetséges szegmensek, alcsoportok megragadasaban. Ezek azonositasa és
jellemz6i befolyasoljak a gazdasagpolitika mozgasterét, lehet8ségeit és feladatait is.
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,A hazai cégek sikerének kulcsa az export” - halljuk szinte naponta gazdasagpoli-
tikai dontéshozék, érdekképviseleti vezet6k vagy gazdasagi elemzék szajabol. Széles
kérben elterjedt vélekedés, hogy a kiilféldi piacokra dolgozo cégek jovedelmezdbbek,
magasabb bért fizetnek, gyorsabban névekednek, és a GDP-termelést tekintve ezek
a vallalatok jelentik a nemzetgazdasag motorjat. Gyakori, hogy a valsagbdl valo kila-
balashoz sziikséges stratégiat gy 6sszegzik: 6sztonozni kell az exportot, hiszen kii-
lonosen egy kis, nyitott gazdasagban ez lehet a névekedés egyetlen hajtdereje. Vajon
tényleg ennyi az egész?

A 2008-as valsag nyoman - akar a globalizacié ellenhatdsaként - mas megkozeli-
tések is megjelentek: ,erésiteni kell a nemzetallamokat és a nemzeti vallalkozasokat,
hogy ki lehessen védeni a nemzetkdzi piac negativ hatasait”. Ehhez novelni kell a
belsé keresletet, csokkenteni kell a kisvallalatok terheit - vagy éppen névelni a nagyo-
két, esetleg a kiilfoldi tulajdontiakét. E vélekedés szerint ez vezet a valsagbdl torténd
kilabalashoz, az ahitott novekedés visszatéréséhez.

A kotet szerz46i szamos vallalatot lattak mar testkozelbdl, és tapasztalataik szerint
az egyszer(i magyarazatok ritkdn alljdk meg a helyiiket. A cégeknek szamos egyedi
vonasuk van, rdaddsul lattunk mar gyengélkedd exportalét és szépen gyarapodo, de
szinte kizarélag belsd piacra dolgozé tarsasagot is. A vilag tehat bonyolultabb anndl,
mint amit rendszerint hallunk réla.

Erdemes megvizsgélni, hogyan 4ll a magyar gazdasdg mikro-, azaz vallalati szin-
ten. Kutatasunk ujszertiségét éppen az adja, hogy nem makrogazdasagi statisztikak-
bol akarunk latképet adni. Ehelyett vallalati pénziigyi kimutatasokra és adatokra ta-
maszkodva vizsgdlunk egy tdbbezres elemszamu, a magyar gazdasag dontd részét
lefed6 mintat, hogy azonositsuk a tipikus vallalati csoportokat, az exportorientalt
cégek sajatossagait és a gazdasagi sikerességiik kulcstényezdit.

A vallalati sikert els6sorban a névekedéssel, a tékehatékonysaggal és a termelé-
kenységgel jellemezhetjiik. Az ilyen modellekkel igen eredményesen lehet feltdrni és
bemutatni olyan 0sszefiiggéseket a vallalatok nagy és akar sok orszaghdl szarmazé
mintdjan, amelyek a vallalatok mtikodésének torvényszeriiségeként is értelmezhetdék.
gy példaul vizsgalhatok eredményvaltozok és az innovacié (K+F rafordités, szabadal-
mak) kapcsolatai. De ugyanilyen tipusud vizsgdlatok az exportnak vagy a vallalatok
kiilfoldi befektetéseinek a szerepérdl is képet adhatnak.

A tarsasagok viselkedésének elemzésekor tobb tényezé egyiittes vizsgdalata sok-
szor eredményesebb. Ez kiiléndsen igaz akkor, amikor a jél mérhetd jellemzd8k mel-
lett kevésbé ,hard” (szamszer(i) informacidkat is fel kivanunk hasznalni. A kotet el6z-
ményének tekinthetd, a magyar vallalatok exportsikerét vizsgalé esettanulmanyok
(Abel-Czaké, 2013) is ezt tAmasztjak ala. Ugyan voltak tipikus jellemzék, amelyek
az exportsikert megalapoztdk, de ezek tobbsége csak néhany vallalatra volt jellemzd.
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Az exportsikert felmutaté vallalatokndl voltak egyedi jellemzdk is: mindegyik mas
aton jutott el az eredményhez.

Kutatasunkban a sok hatétényezds vizsgalatok kockdazatossagat elfogadva azt
a célt tliztiik ki, hogy a Magyarorszagon m(ikodé vallalatok széles korének teljesit-
ményét elemezziik és jellemezziik. Meg kivantuk hatarozni azokat a vallalati csopor-
tokat és szegmenseket, amelyek kovetendé mintat adhatnak masoknak, vagy éppen
mego6vhatnak mas cégeket a kudarctol. Kerestiik a teljesitmények mogott azokat a
jellemzdket, amelyek alapjan az egymastél kiilénb6zd vallalatokbdl szignifikdnsan
kiilonbozé csoportokat tudtunk képezni. Ez hozzajarulhat az egyes csoportokat célzé
gazdasagpolitikai lehetéségeknek és korlatoknak a feltdrasahoz is.

A Kklasszikus statisztikai vizsgdlatoktdl eltéréen elsésorban nem arra koncent-
raltunk, hogy a valtozék ok-okozati dsszefiiggéseit feltarjuk, és nem prébalkoztunk
mesterségesen képzett mogottes faktorok azonositasaval sem. Az elsédleges célunk
a helyzetképadas, a mai vallalati gyakorlat szisztematikus leirdsa. A miértek megva-
laszolasa tovabbi vizsgdlatokat kivan.

Vallalati mintankat kiilénb6zé vetiiletekben, eltéré kérdések, jellemzdk alapjan
vizsgaltuk. A tobb keresztmetszet alapjan alkotott kép segithet abban, hogy jellemez-
ni tudjuk a magyar vallalati szektor teljesitményét és az azt befolyasolé legfontosabb
tényezdéket és Osszefliggéseket.

Mindezeket valsagperiédusban, a 2008 és 2011 kozotti évekre elemeztiik. A vizs-
galt idészak egyidejlileg elénytkkel és hatranyokkal is rendelkezik. E16ny, hogy ekkor
kiilonbozé oldalrodl sokkszerdi valtozasok érték a vallalatokat, amelyek gyors valaszt
kényszeritettek ki, igy felnagyitva, egy révid periéduson beliil jelentek meg a vala-
szok, ezért jo eséllyel ragadhatok meg az erények és a gyengeségek is. Hatrany, hogy
a sokk atrendezdédést is okozott. Ez elfedhet olyan stabil, tartés teljesitményjellem-
z6ket, amelyek ,békeidében” alapvetd hajtéeréként miikodhetnek. Ez nyilvanvaléan
a vizsgdlatunk eredményeinek legnagyobb korlatja, kockazati tényezdje.

A valsag idészakanak vizsgalata azért is hasznos, mert a valsag 4j rajtvonalat hi-
zott a cégek elé. Nem tudjuk, hogy a multbeli teljesitmény alapjan mely vallalatok,
csoportok rendelkeznek elénnyel vagy indulnak hatrannyal. Vajon véletlen tjrarende-
z6dés tortént-e, vagy a jobbak az yj helyzetben is jobbak maradtak, mig a lemaradék
tovabbra is a periféridra szorulnak? Kétségtelen, hogy az 1j viszonyok jelentik most
mar a kiindulé pontot, a verseny mindenképpen az 4j vonalrél indul.

A konyv elsé fejezete a vizsgalat elvi megalapozdsaul szolgdl. Kitér azokra az 0sz-
szefliggésekre, megfontoldsokra, amelyre a vizsgalatunk alapul. A masodik fejezet
azon hasonlé nemzetkoézi vizsgalatok eredményeit foglalja 6ssze, amelyeket felhasz-
naltunk kozelitésiink és kérdéseink megalapozasanal.
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A harmadik fejezet a vallalati mintank legfontosabb jellemz§it targyalja, a negye-
dik fejezet pedig a cégeket a t6kehatékonysaguk alapjan elemzi és sorolja klaszterekbe.
Az otodik fejezet a tulajdonosi kiilénboz8ségek szerepére, a magyarorszagi vallalati
szektor lehetséges dualitdsdra 6sszpontosit.

A hatodik fejezet a minta egy sziikebb kérében a teljes termelékenység (Total Fac-
tor Productivity, TFP) kiilénbozdségeit mutatja be a kiilonbozé klaszterekre. A hetedik
fejezet az kovetkeztetéseket, javaslatokat tartalmazza, kiilon a vallalati és kiilon a gaz-
dasagpolitikai alkalmazdas szamara.

Konnyen lehet, hogy e kotet tobb kérdést vet fel, mint amennyit megvalaszol. Sza-
mos tovabbi kutatasi lehetéség, vizsgalati irany kindlkozik még. Mar csak terjedelmi
okok miatt sem torekedhettiink teljességre: betekintést kivanunk adni, kiemelve a sta-
tisztikdk bongészése soran legizgalmasabbnak taldlt folyamatokat és gondolatokat.
A kotet azonban tobb mint iizenet a hasonlé teriileten kutatéknak. Azt reméljiik, hogy
eredményeinkre épitve kénnyebb lesz olyan kifinomult, szofisztikalt vallalati 6szton-
z6 programok kidolgozasa, amelyek a magyar gazdasag meger&sodését szolgaljak.
Abban is bizunk, hogy szamos vallalatvezetd és cégtulajdonos haszonnal tudja for-
gatni kényviinket, és a bemutatott médszertan és eredmények alapjan pozicionalni és
jellemezni tudjak vallalatuk teljesitményét, és értékelni tudjak lehetségeiket.

A kotet megsziiletését igen sokan segitették, de a mondanivaléért a felelésség termé-
szetesen a szerzéké. Itt kell koszénetet mondanunk Abel Istvannak, Chikan Attildnak,
Czaké Erzsébetnek, Kopanyi Mihalynak és Varga Csillanak kritikus és segité meg-
jegyzéseikért, szerkezeti javaslataikért. Ugyancsak hasznos javaslatokat, észrevéte-
leket kaptunk Fazekas Karolytél, Kirdly Julidtél, Konczél Erzsébettdl, Nagy Gyulatol,
Onodi Annamariatél és Urban Laszlétol.

Kiilon koszonet jar a Bisnode Magyarorszag Kft.-nek és lelkes csapatanak: Oldh
Bedtanak és Jarfas Katalinnak az adatok rendelkezésre bocsataséaért, illetve az adatba-
zis feltoltésében, megsziirésében, kiegészitésében nyujtott segitségiikért. Ugyancsak
koszonettel tartozunk Murakozy Balazsnak a TFP-vizsgdalat 6sszehasonlité adatainak
kialakitasaért, rendelkezésiinkre bocsatasaért és a vizsgalatokhoz adott tanacsaiért.
Nélkiilik ez a kutatas sosem valésulhatott volna meg.
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